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แผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับทบทวน 2568)
บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จ ากัด
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วิสัยทัศน์ VISION

“องค์กรที่เป็นเลิศในการพัฒนาและบริหารทรัพย์สินของรัฐอย่างยั่งยืน”

พันธกิจ MISSION
1. พัฒนาศูนย์ราชการให้ทันสมัย และบริหารจัดการให้เกิดความสมดุล

2. พัฒนาและบริหารทรัพย์สินของรัฐให้เกิดมูลค่าเพิ่มทั้งในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ด้วยหลักธรรมาภิบาล
3. พัฒนาธุรกิจใหม่ เพื่อเพิ่มทางเลือกให้กับหน่วยงานภาครัฐ รวมทั้งเป็นการเพิ่มช่องทางการหารายได้ที่หลากหลายและสร้างประโยชน์แก่รัฐ
4. พัฒนาองค์กรด้วยนวัตกรรมและการบริหารจัดการสมัยใหม่

ค่านิยม CORE VALUES

P DC

ความสัมพันธ์ที่ดีและความพึงพอใจของ
ลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

U

ความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียว

Professionalism 
& Innovation    

Unity
Customer Relation 
& Satisfaction    

ความเชี่ยวชาญในงาน 
และนวัตกรรม

Integrity

ความซื่อสัตย์ต่อ
ตนเองและผู้อื่น 

I
Dedication & Development  

ความรับผิดชอบต่อค ามั่นสัญญา 
และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
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ต ำแหน่งทำงยทุธศำสตร ์  (Strategic Positioning) 

Optimize Current and Enable 

the Future

ระยะส ัน้  ปี 2569 -  2570 ระยะกลำง  ปี 2571 -  2575 ระยะยำว  ปี 2576 -  2580

เพิม่ประสทิธภิำพในปัจจบุนั

และวำงรำกฐำนสู่อนำคต

กำ้วสู่บรบิทใหม่ มุ่งสู่กำรเตบิโต

อยำ่งย ัง่ยนื  

องคก์รทีเ่ป็นเลศิ สรำ้งมูลคำ่อยำ่งย ัง่ยนื

ใหท้รพัยส์นิภำครฐั

วสิยัทศัน์ (Vision)

“องคก์รทีเ่ป็นเลศิ

ในกำรพฒันำ

และบรหิำร

ทรพัยส์นิของรฐั

อย่ำงย ัง่ยนื ” 

ต ำแหน่งทำงยทุธศำสตร ์  ของ  ธพส . แบ่งเป็น  3 ระยะ  ดงันี้  

Moving to New Landscape Toward 

Sustainable Growth

Excellent Organization Growing Public 

Assets for Sustainable Value
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➢ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย แผนงานและผู้รับผิดชอบ

แผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับทบทวน 2568) ของ ธพส.

SO เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด SO ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด หน่วย เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ

2569 2570

SO1 ยกระดับ
มาตรฐานการบริหาร
ทรัพย์สินของรัฐเพื่อให้
เกิดมูลค่าเพิ่มอย่าง
ยั่งยืน

G1 ความส าเร็จในการ
ส่งมอบโครงการก่อสร้าง

G2 พัฒนาระบบมาตรฐาน
การบริหารอาคารและ
มาตรฐานความปลอดภัยให้
เป็นไปตามมาตรฐานสากล

- ร้อยละการส่งมอบ
พื้นท่ี Zone C  และ
ด าเนินการตาม
แผนงานของโครงการ
ตาม Business 
Model

- ร้อยละของ Zone A 
B ท่ีมีการปรับปรุง
ตามมาตรฐานอาคาร
เขียวไทย

- ร้อยละของ Zone C 
และอาคาร
ธนพิพัฒน์ท่ีมีการ
ปรับปรุงตาม
มาตรฐานสมัยใหม่

S1 ด าเนินการส่ง
มอบพื้นท่ีโครงการ
ก่อสร้างได้ตาม
ก าหนดอย่างมี
ประสิทธิภาพ

S2 ยกระดับมาตรฐาน
อาคาร Zone A B 
และ C ให้เป็นเมือง
อัจฉริยะ (Smart 
City)

T1.1 ก ากับดูแลและ
บริหารโครงการ อย่างมี
ประสิทธิภาพ

T2.1 พัฒนาสู่
มาตรฐานสากลในการ
บริหารจัดการอาคาร A 
B C เพ่ือน าไปสู่โครงการ
ต้นแบบ

- ร้อยละการส่งมอบ
พื้นท่ี Zone C  และ
ด าเนินการตาม
แผนงานของ
โครงการตาม 
Business Model

- ร้อยละของ Zone 
A B ท่ีมีการปรับปรุง
ตามมาตรฐานอาคาร
เขียวไทย
- ร้อยละของ Zone C 
และอาคารธนพิพัฒน์ 
ท่ีมีการปรับปรุงตาม
มาตรฐานสมัยใหม่
   - Fitwel

   - LEED

   - WELL HSR

   - EDGE

   - DGNB

   - WELL V2

   - ISO 41001 

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ 

ร้อยละ 100

จัดท าแผนปรับปรุงฯ 
และจัดจ้างผู้รับเหมาฯ

-ปรับปรุงอาคารแล้วเสร็จ
เป็นตามเกณฑ์และ
ได้รับการรับรอง Fitwel

- ศึกษาและสรุปแนวทาง
การด าเนินงาน

- ปรับปรุงอาคาร              
แล้วเสร็จเป็นตามเกณฑ์

-ปรับปรุงอาคารแล้วเสร็จ
เป็นตามเกณฑ์

- สรุปแนวทางการ
ด าเนินงาน

- สรุปแนวทางการ
ด าเนินงาน

- ได้รับการตรวจประเมิน                 
จากผู้ประเมิน

-

ปรับปรุงส าเร็จ
ร้อยละ 100

-

- ปรับปรุงอาคาร              
แล้วเสร็จไปตามเกณฑ์
- ได้รับการรับรอง 
   WELL HSR
- ได้รับการรับรอง 
   EDGE
- เก็บข้อมูลพลังงาน

แล้วเสร็จ
- ปรับปรุงอาคาร
แล้วเสร็จเป็น
ตามเกณฑ์

- ด าเนินการตาม
ข้อสังเกตของ
ผู้ประเมินแล้วเสร็จ

1. โครงการส่งมอบพื้นท่ีโครงการ Zone C
2. โครงการก่อสร้างอาคารส านักงาน

และท่ีพักอาศัยของกรมสรรพากร
3. โครงการปรับปรุงอาคาร และพัฒนา

พื้นท่ีเพิ่มเติม ส านักงานสลากกิน
แบ่งรัฐบาล จังหวัดนนทบุรี

4. โครงการก่อสร้างอาคารส านักงาน
ท่ีท าการโรงพิมพ์ส านักงานสลาก        
กินแบ่งรัฐบาล รวมส่วนท่ีพักอาศัย 
และการปรับปรุงอาคารโรงพิมพ์
ส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล

1. โครงการศึกษาความเป็นไปได้และ
ออกแบบ อาคาร A และ B ส าหรับ
อาคารระหว่างใช้งาน เพื่อรับรองตาม
มาตรฐานอาคารยั่งยืน

2. โครงการพัฒนาและ Renovate/Overhaul
 อาคาร A และ B (เพื่อรับรองตาม

มาตรฐานอาคารยั่งยืน)
3. โครงการปรับปรุงศูนย์ราชการ

เฉลิมพระเกียรติฯ
4. โครงการบริหารระบบอาคารโซน C 

เพื่อรองรับมาตรฐาน ESG Building 
    Score (LEED, WELL, Fitwel, TREES)

ฝบอ. 
ฝพธ.
ฝบศ.1
ฝบศ.2
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➢ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย แผนงานและผู้รับผิดชอบ

แผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับทบทวน 2568) ของ ธพส.

SO เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด SO ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด หน่วย เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ

2569 2570

SO1 ยกระดับ
มาตรฐานการบริหาร
ทรัพย์สินของรัฐเพื่อให้
เกิดมูลค่าเพิ่มอย่าง
ยั่งยืน

G3 ได้รับมาตรฐานรักษา
ความปลอดภัยท่ีเป็น
ท่ียอมรับ ISO อาคาร 
Zone A, B, C และอาคาร
ธนพิพัฒน์

- ได้รับใบรับรอง
มาตรฐาน ISO 
45001 ครบทุก
อาคารท่ี ธพส. 
บริหาร

S3 พัฒนา/รักษา
ระบบรักษาความ
ปลอดภัยทีมี
มาตรฐานระดับสากล

T3.1 พัฒนา/รักษา
ระบบรักษาความ
ปลอดภัยท่ีมีมาตรฐาน
ตามมาตรฐาน ISO 
45001

- ได้รับใบรับรอง
มาตรฐาน ISO 
45001 ครบทุก
อาคารท่ี ธพส. 
บริหาร

- อาคาร B และ
อาคารธนพิพัฒน์

อาคาร A 1. โครงการส่งเสริมความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัย

ฝบอ. 
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➢ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย แผนงานและผู้รับผิดชอบ

แผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับทบทวน 2568) ของ ธพส.

SO เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด SO ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด หน่วย เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ

2569 2570

SO2 มุ่งสร้างโอกาส
ในธุรกิจใหม่ และ
ต่อยอดจุดแข็งในธุรกิจ
เกี่ยวเนื่อง

G4 รายได้จากการบริหาร
พื้นท่ีเชิงพาณิชย์

G5 ความส าเร็จของการ
แก้ไขกฎกระทรวง และ
กฎระเบียบ

G6 ความส าเร็จของการ
พัฒนาธุรกิจใหม่และธุรกิจ
เกี่ยวเนื่อง 

G7 ROA

- จ านวนลูกค้าใหม่               
- รายได้ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

- ความส าเร็จของ
การท าบัญชีต้นทุน

- รายได้ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

- ความส าเร็จของ
การศึกษากฎกระทรวง 
ท่ีเกี่ยวข้องในการท า
ธุรกิจใหม่และธุรกิจ
เกี่ยวเนื่อง

- รายได้ธุรกิจใหม่ 
(เริ่มรับรู้ 2573 - 2575)

S4 การขยายฐานลูกค้า
ภาครัฐเชิงรุกและ
พัฒนาธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

S5 การบริหารจัดการ
พื้นท่ี Commercial 
(Demand Response)

S6 การปรับปรุง
กฎกระทรวง
กฎระเบียบ ข้อบังคับ 
เพ่ือสนับสนุนการ
ด าเนินงานธุรกิจ          
ในอนาคต

S7 การศึกษาและ
พัฒนาธุรกิจใหม่

T4.1 การจัดท า 
Marketing Campaign 
เชิงรุก ในการขยายฐาน
ลูกค้าภาครัฐ
T4.2 จัดท าบัญชีต้นทุน
การด าเนินงานระหว่าง               
ศูนย์ราชการและ               
ท่ีไม่ใช่ศูนย์ราชการ 

T5.1 วางแผนและจัดการ
พื้นท่ี Commercial 
ในรูปแบบ Demand 
Response
T6.1 ทบทวนกฎกระทรวง 
ระเบียบ ข้อบังคับ  เพื่อ
รองรับการด าเนินงานใน                   
ธุรกิจใหม่และธุรกิจ
เกี่ยวเนื่อง

T7.1 พัฒนาการพัฒนา
ธุรกิจใหม่และธุรกิจ
เกี่ยวเนื่อง เพ่ือเสริม
ความมั่นคงทาง การเงิน
และความยั่งยืนในอนาคต

- จ านวนลูกค้าใหม่              
- รายได้ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง/ 
รายได้รวมพื้นท่ีพาณิชย์
ศูนย์ราชการฯ (A,B,C)
- ความส าเร็จของการ
ท าบัญชีต้นทุน

-รายได้ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

- ความส าเร็จของ
การศึกษากฎกระทรวง 
ท่ีเกี่ยวข้องในการท า
ธุรกิจใหม่และธุรกิจ
เกี่ยวเนื่อง

- รายได้ธุรกิจใหม่ 
(เริ่มรับรู้ 2573 - 2575)

ราย
ล้านบาท

ระดับ

ล้านบาท

ร้อยละ

ล้านบาท

5
205

จ าแนกต้นทุนส าเร็จ

205

ร้อยละ 100
(น าเสนอต่อคณะกรรมการ
หรือผู้มีอ านาจ หน่วยงาน
ผู้ดูแลกฎหมายเพื่อขอความ

เห็นชอบหรือเพื่อทราบ)

ศึกษา ขออนุมัติ และ
ผลักดันการด าเนินงาน

1..2046

5
226

วิเคราะห์ข้อมูลต้นทุน 
รายไตรมาส

226

-

-

-

1. โครงการบริหารพื้นท่ีและจัดเก็บ
รายได้โครงการท่ีไม่ใช่ศูนย์ราชการ

2. โครงการทบทวนประมาณการทาง
การเงินโครงการลงทุนท่ีส าคัญ 
(Feasibility Review) และทบทวน 

    DAD Business Portfolio เพื่อ
ประมาณการผลการด าเนินงาน
ในภาพรวมขององค์กร

3. โครงการบูรณาการ สร้าง Customer 
    Data Platform
4. โครงการบริหารการเงิน ระยะสั้น 

ระยะยาว ให้เกิดประสิทธิภาพ
5. โครงการบริหารต้นทุนการด าเนินงาน

ตามส่วนของธุรกิจศูนย์ราชการและ
ท่ีไม่ใช่ศูนย์ราชการด้วยวิธีท่ีเหมาะสม

1. โครงการบริหารพื้นท่ีและจัดเก็บ
รายได้โครงการในศูนย์ราชการ

1. โครงการทบทวนกฎกระทรวงและ
กฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อรองรับ
ธุรกิจใหม่

2. โครงการทบทวนกฎกระทรวงและ
กฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อรองรับ
ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

1. โครงการศึกษาความเป็นไปได้
โครงการลงทุนใหม่

2. โครงการศึกษารูปแบบธุรกิจจาก
หน่วยงานต้นแบบท่ีประสบความส าเร็จ 
ท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
เพื่อน า Business Model
ท่ีเหมาะสมมาปรับใช้ในการพัฒนา
ธุรกิจใหม่ขององค์กร

ฝกต.
ฝพธ.
ฝกง.
ฝบช.
ฝกม.
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➢ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย แผนงานและผู้รับผิดชอบ

แผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับทบทวน 2568) ของ ธพส.

SO เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด SO ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด หน่วย เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ

2569 2570

SO3 ยกระดับการ
บริหารจัดการเพื่อ
รองรับการเติบโตของ
องค์กร

G8 มูลค่าเพิ่ม (เพิ่มรายได้/
ลดค่าใช้จ่าย) จากการน า EA 
มาใช้

G9 บุคลากรท่ีมีระดับ
สมรรถนะในอนาคต (Future 
Core Competence) 
เป็นไปตามท่ีองค์กรคาดหวัง

G10 Productivity

- สัดส่วนกระบวนงาน
ท่ีได้รับการปรับปรุง 
เป็นดิจิทัล (Digitalized 
Work Process)
- ความส าเร็จของการ
ได้รับรองตามมาตรฐาน 
ISO 27001

- ร้อยละของบุคลากร            
ท่ีมีระดับสมรรถนะ               
ในอนาคต (Future 
Core Competence) 
เป็นไปตามท่ีองค์กร
คาดหวัง
- Productivity                  
  (ล้านบาทต่อหัว)

S8 การยกระดับ
องค์กรด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัลและระบบรักษา
ความมั่นคงปลอดภัย
ไซเบอร์

S9 ยกระดับศักยภาพ
บุคลากร

T8.1 บูรณาการสถาปัตยกรรม
องค์กรดิจิทัล (EA) เพื่อ
ยกระดับประสิทธิภาพ
กระบวนงาน
T8.2 พัฒนาระบบรักษา
ความมั่นคงปลอดภัย
ไซเบอร์เพื่อรองรับการ
ขับเคลื่อนองค์กรด้วยข้อมูล

T9.1 พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรรองรับรูปแบบ
ธุรกิจท่ีหลากหลายของ
องค์กรเพื่อสร้างโอกาส
ทางการแข่งขัน

- สัดส่วนกระบวนงาน     
ท่ีได้รับการปรับปรุง 
เป็นดิจิทัล (Digitalized 
Work Process)
- ความส าเร็จของการ
ได้รับรองตามมาตรฐาน 
ISO 27001

- ร้อยละของบุคลากร
ท่ีมีระดับสมรรถนะ               
ในอนาคต (Future 
Core Competence) 
เป็นไปตามท่ีองค์กร
คาดหวัง
- Productivity                  
(ล้านบาทต่อหัว)

ร้อยละ

ระดับ
ความส าเร็จ

ร้อยละ 

ร้อยละ

อย่างน้อย 
1 กระบวนงาน

รักษามาตรฐาน
ISO 27001 

การเตรียมความพร้อม
ส าหรับ ISO 27701

ผลการทบทวน 
Competency 

Dictionary และสรุปผล 
Competency Gap 

ส าเร็จ

≥ปี 68

อย่างน้อย 
1 กระบวนงาน

รักษามาตรฐาน
ISO 27001 

การเตรียมความ
พร้อมส าหรับ ISO 

27701

ร้อยละ 80
ของบุคลากร

มี Competency 
เป็นไปตาม 

ท่ีองค์กรคาดหวัง

≥ปี 69

1. โครงการทบทวนสถาปัตยกรรม
องค์กร EA ให้สอดคล้องกับทิศทาง
องค์กร

2. โครงการยกระดับระบบรักษาความ
มั่นคงปลอดภัยไซเบอร์

1. โครงการประเมินและพัฒนา Multi-Skill 
ให้สอดรับกับความสามารถพิเศษ
องค์กรในปัจจุบัน (CC) และอนาคต 
(FCC) และยุทธศาสตร์องค์กร โดย
มุ่งเน้นคิดเป็นระบบองค์รวม (Holistic)

2. โครงการเตรียมความพร้อมผู้สืบทอด
ต าแหน่ง (Successor Plan)

3. โครงการยกระดับการพัฒนาผู้มี
ศักยภาพสูง(Talent)

4. โครงการบริหารอัตราก าลังเพื่อ
รองรับธุรกิจใหม่

ฝดจ.
ฝทบ.
ฝผส.
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➢ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย แผนงานและผู้รับผิดชอบ

แผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับทบทวน 2568) ของ ธพส.

SO เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด SO ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด หน่วย เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ

2569 2570

SO3 ยกระดับการ
บริหารจัดการเพื่อ
รองรับการเติบโตของ
องค์กร

G11 มูลค่าเพิ่มท่ีเกิดจาก
นวัตกรรม

- มูลค่าเพิ่มจาก
นวัตกรรม

S10 การพัฒนาด้าน
นวัตกรรมท่ีสร้าง
มูลค่าเพิ่ม/ลดค่าใช้จ่าย

T10.1 ยกระดับการต่อยอด
ความรู้สู่นวัตกรรมเพื่อ
สร้างมูลค่าเพิ่ม

- มูลค่าเพิ่มจาก
นวัตกรรม

ระดับความ
ส าเร็จ

ศึกษาการประเมิน
มูลค่าเพิ่มด้านการเงิน 
(ROIC) หรือมูลค่าเพิ่ม

เชิงสิ่งแวดล้อม 
(ปริมาณ

คาร์บอนไดออกไซด์) 
หรือมูลค่าเพิ่มเชิงสังคม 
(ความพึงพอใจจากการ

ใช้นวัตกรรม)

ศึกษาการประเมิน 
Knowledge Value 

Added 

มูลค่าเพิ่ม ด้าน
การเงิน ROIC>5% 
หรือ มูลค่าเพิ่มทาง
สิ่งแวดล้อม (Co2 

ลดลง 5%) 

KVA Ratio > 1

1. โครงการต่อยอดองค์ความรู้สู่การ
พัฒนานวัตกรรม

2. โครงการพัฒนาระบบนวัตกรรมเพื่อ
มุ่งสู่การสร้างนวัตกรรมเพื่อความ
ยั่งยืน (CIS)

3. โครงการการพัฒนาระบบติดตามผล
มูลค่าเพิ่มท่ีเกิดขึ้นจากนวัตกรรม

4. โครงการบริหารองค์ความรู้จาก
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ฝนก.
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➢ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย แผนงานและผู้รับผิดชอบ

แผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับทบทวน 2568) ของ ธพส.

SO เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด SO ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด หน่วย เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ

2569 2570

SO4 การขับเคลื่อน
การพัฒนาร่วมกับ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
อย่างยั่งยืน

G12 จ านวนพันธมิตรใน
ระบบ Ecosystem ท่ีมีการ
ลงนาม MoU ร่วมกัน

G13 ความพึงพอใจ/ผูกพัน
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกกลุ่ม

G14 ผลส ารวจภาพลักษณ์
องค์กร

- จ านวนพันธมิตร
ในระบบ Ecosystem  
ท่ีมีการลงนาม MOU 
ร่วมกัน

- ความส าเร็จของการ
ทบทวนระบบงาน
และโครงสร้างองค์กร

- ความพึงพอใจ/ผูกพัน
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกกลุ่ม
- ผลส ารวจภาพลักษณ์
องค์กร

- ระดับความพึงพอใจ 
ของลูกค้า

S11 การบริการ
จัดการระบบนิเวศทาง
ธุรกิจขององค์กรเพื่อ
ส่งเสริมให้เกิดความ
ยั่งยืน

S12 การเสริมสร้าง
ความผูกพันกับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย

S13 ยกระดับความ             
พึงพอใจและระดับ
ความเชื่อมั่นของ               
กลุ่มลูกค้า เพื่อ
สะท้อนการเป็นผู้น า
ในด้านการบริหาร
ทรัพย์สินภาครัฐ

T11.1 ส่งเสริมการสร้าง
เครือข่ายผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียตลอดระบบนิเวศ
ทางธุรกิจขององค์กร

T11.2 พัฒนาระบบงาน
และโครงสร้างขององค์กร
เพื่อให้สามารถรองรับ
ระบบนิเวศทางธุรกิจของ
องค์กร 

T12.1 เสริมสร้างความ
สัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย
T12.2 พัฒนาการ
เสริมสร้างรับรู้บทบาท
และภาพลักษณ์ท่ีดีของ
องค์กร

T13.1 ยกระดับการสร้าง
ประสบการณ์ท่ีดีให้กับ
ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง

- จ านวนพันธมิตร                  
ในระบบ Ecosystem 
ท่ีมีการลงนาม MOU 
ร่วมกัน

- ความส าเร็จของการ
ทบทวนระบบงาน
และโครงสร้างองค์กร

- ความพึงพอใจ/
ผูกพันของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกกลุ่ม
- ผลส ารวจภาพลักษณ์
องค์กร

- ระดับความพึงพอใจ
ของลูกค้า

จ านวน

ระดับ
ความส าเร็จ

คะแนน

คะแนน

คะแนน

3 ความร่วมมือ 
หรือ MOU

ทบทวน Work System 
แล้วเสร็จ

≥ 4.50

≥ 4.50

≥ 4.50

4 ความร่วมมือ 
หรือ MOU

ทบทวนโครงสร้าง
องค์กร แล้วเสร็จ

≥ 4.50

≥ 4.50

≥ 4.50

1. โครงการสร้างความร่วมมือกับ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้กับองค์กร

2. โครงการประเมินประสิทธิภาพเชิง
นิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency)

3. โครงการทบทวนระบบงานและ
โครงสร้างองค์กรเพื่อรองรับระบบ
นิเวศทางธุรกิจขององค์กร

1. โครงการสร้างความสัมพันธ์กับ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

2. โครงการยกระดับ DAD ด้วย 
    ESG-Based Branding

1. โครงการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์
และบริการเพื่อสร้างประสบการณ์ท่ีดี
ให้กับลูกค้าในทุก Touch Point

2. โครงการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกจาก
ทุกช่องทางการรับฟังเสียงของลูกค้า

ฝธย.
ฝกต.

คณะท างาน
Eco-efficiency

ฝผส.
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ธพส. Strategy Map

1. พัฒนาศูนย์ราชการให้ทันสมัย 
และบริหารจัดการให้เกิดความสมดลุ

2. พัฒนาและบริหารทรัพย์สินของรัฐให้เกิดมูลค่าเพิ่มทั้งในเชิงเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อมด้วยหลักธรรมาภบิาล

Vision 
องค์กรท่ีเป็นเลิศในการพัฒนาและบริหารทรัพย์สินของรัฐอย่างยั่งยืน

Mission
SO1 ยกระดับมาตรฐานการบริหารทรพัย์สินของรัฐเพื่อให้เกิดมูลค่าเพิ่ม

อย่างยั่งยืน
SO2 มุ่งสร้างโอกาสในธุรกิจใหม่ และ

ต่อยอดจุดแข็งในธุรกิจเกี่ยวเน่ือง
SO4การขับเคลื่อนการพัฒนาร่วมกับ                           

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างยั่งยืน
SO3 ยกระดับการบริหารจัดการเพื่อรองรับการเติบโตขององค์กรSO

Goal G1 ความส าเร็จในการส่งมอบโครงการก่อสร้าง G4 รายได้จากการบริหารพ้ืนท่ีเชิงพาณิชย์ G12 จ านวนพันธมิตรในระบบ Ecosystem 
ท่ีมีการลงนาม MOU ร่วมกัน

G8 มูลค่าเพ่ิม (เพ่ิมรายได้/ลดค่าใช้จ่าย) จากการน า EA มาใช้

G9 บุคลากรท่ีมีระดับสมรรถนะในอนาคต (Future Core Competence)
เป็นไปตามท่ีองค์กรคาดหวงั
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Measure Target 2569 InitiativesStrategic Objective & Strategy Map
• รายได้ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง
• จ านวนลูกค้าใหม่เพิ่มขึ้น
• ความส าเร็จของการศึกษากฎกระทรวง/กฎหมาย       

ที่เกี่ยวข้องในการท าธุรกิจใหม่และธุรกิจเกี่ยวเนื่อง
• ความส าเร็จของการจัดท าบัญชตี้นทุน
• รายได้ธุรกิจใหม่ (เริ่มรับรู้ 2573 - 2575)

• จ านวนพันธมิตรในระบบ Ecosystem 
ที่มีการลงนาม MoU ร่วมกัน

• ความพึงพอใจ/ผูกพันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม
• ผลส ารวจภาพลักษณ์องค์กร
• ระดับความพึงพอใจของลูกค้า

• ร้อยละการส่งมอบพื้นที่ Zone C และ
ด าเนินการตามแผนงานของโครงการตาม 
Business Model

• ร้อยละของ Zone A B ที่มีการปรับปรุง
ตามมาตราฐานอาคารเขียวไทย (TREES) 

• ร้อยละของ Zone C และอาคารธนพิพัฒน์ 
ที่มีการปรับปรุงตามมาตราฐานสมัยใหม่ (Certify)

• ได้รับใบรับรองมาตรฐาน ISO 45001
ครบทุกอาคารที่ ธพส.บริหาร

• ความส าเร็จของการทบทวนระบบงานและโครงสร้างองค์กร
• ความส าเร็จของการจัดท าบัญชตี้นทุน

• สัดส่วนกระบวนงานที่ได้รับการปรับปรุง เป็นดิจิทัล 
(Digitalized Work Process)

• ความส าเร็จของการได้รับรองตามมาตรฐาน ISO 27001 
• ร้อยละของบุคลากรที่มีระดับความสามารถพิเศษองค์กร         

ในปัจจุบัน (CC) และอนาคต (FCC) เป็นไปตามที่องค์กร
คาดหวัง

• Productivity (ล้านบาทต่อหัว)
• ความส าเร็จในการทบทวนและการพัฒนาระบบ                     

วิเคราะห์ผลลัพธ์นวัตกรรม
• มูลค่าเพิ่มจากการน าความรู้ที่ได้มาสร้างคุณค่าเพิม่

3. พัฒนาธุรกิจใหม่เพื่อเพิ่มทางเลือกให้กับหน่วยงานภาครัฐรวมทั้งเป็นการเพิ่มช่องทางการ
หารายได้ที่หลากหลายและสร้างประโยชน์แก่รัฐ

4. พัฒนาองค์กรด้วยนวัตกรรม
และการบริหารจัดการสมัยใหม่

G2 พัฒนาระบบมาตรฐานการบริหารอาคารและมาตรฐานความปลอดภัย
ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล

G3 ได้รับมาตรฐานรักษาความปลอดภัยท่ีเป็นท่ียอมรับ ISO อาคาร Zone A,B,C 
และอาคารธนพิพัฒน์

G5 ความส าเร็จของการแก้ไขกฎกระทรวง และกฎระเบียบ

G6 ความส าเร็จของการพัฒนาธุรกิจใหม่และธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

G7 ROA

G10 Productivity

G11 มูลค่าเพ่ิมท่ีเกิดจากนวัตกรรม

G13 ความพึงพอใจ/ผูกพันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม

G14 ผลส ารวจภาพลักษณ์องค์กร

T8.2 พัฒนาระบบรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยไซ

เบอร์เพื่อรองรับ
การขับเคลื่อนองค์กร

ด้วยข้อมูล

T11.1 ส่งเสริมการสร้าง
เครือข่ายผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ตลอดระบบนิเวศทางธุรกิจ

ขององค์กร

T12.2 พัฒนาการเสริมสร้าง
รับรู้บทบาทและภาพลักษณ์ทีด่ี

ขององค์กร

T10.1 ยกระดับการต่อ
ยอดความรู้สู่นวัตกรรม

เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม

T7.1 พัฒนาการพัฒนา
ธุรกิจใหม่และธุรกิจ

เกี่ยวเนื่อง เพื่อเสริมความ
มั่นคงทางการเงินและ
ความยั่งยืนในอนาคต

T8.1 บูรณาการ
สถาปัตยกรรมองค์กร

ดิจิทัล (EA) 
เพื่อยกระดับประสิทธิภาพ

กระบวนงาน

T9.1 พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรรองรับรูปแบบ
ธุรกิจที่หลากหลายของ
องค์กรเพื่อสร้างโอกาส

ทางการแข่งขัน

T12.1 เสริมสร้าง
ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย

T11.2 พัฒนา
ระบบงานและ
โครงสร้างของ
องค์กรเพื่อให้
สามารถรองรับ
ระบบนิเวศทาง
ธุรกิจขององค์กร

T13.1 ยกระดับการสร้าง
ประสบการณ์ที่ดีให้กับลูกค้า

อย่างต่อเนื่อง 

T5.1 วางแผนและ
จัดการพื้นที่ 
Commercial 

ในรูปแบบ Demand 
Response

T4.2 จัดท าบัญชี
ต้นทุนการ
ด าเนินงาน
ระหว่าง               

ศูนย์ราชการและที่
ไม่ใช่ศูนย์ราชการ 

(ABC)

T6.1 ทบทวน
กฎกระทรวง 

ระเบียบ ข้อบังคับ 
เพ่ือรองรับ

การด าเนินงานใน
ธุรกิจใหม่และ
ธุรกิจเก่ียวเนื่อง

T2.1 พัฒนาสู่
มาตฐานสากลใน
การบริหารจัดการ
อาคาร A B C เพื่อ
น าไปสู่โครงการ

ต้นแบบ

T1.1 ก ากับดูแล
และบริหาร

โครงการอย่างมี
ประสิทธิภาพ

Economics 
ผลประกอบการ

Social
มาตรฐานอาคารสีเขียว

T3.1 พัฒนา/รักษา
ระบบรักษาความ

ปลอดภัยที่มีมาตรฐาน
ตามมาตรฐาน 
ISO45001

T4.1 การจัดท า 
Marketing 
Campaign                          
เชิงรุกในการ

ขยายฐานลูกค้า
ภาครัฐ

Governance
การขยายธุรกิจใหม่

• โครงการทบทวนสถาปัตยกรรมองคก์ร EA ให้สอดคล้องกับทิศทางองคก์ร (New)
• โครงการยกระดับระบบรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์
• โครงการเสริมสร้างศักยภาพบคุลากรเพื่อให้เกดิ Multi-Skill ให้สอดรับกับความสามารถพิเศษองคก์รในปจัจุบัน (CC) 

และอนาคต (FCC) และยุทธศาสตร์องค์กร โดยมุ่งเน้นคิดเปน็ระบบ องค์รวม (Holistic) 
• โครงการการพัฒนา Agile team เพื่อรองรับรูปแบบธุรกจิในอนาคต (New)
• โครงการเตรียมความพร้อมผูส้ืบทอดต าแหนง่ (Successor Plan) (New)
• โครงการยกระดับการพัฒนาผูมี้ศกัยภาพสูง (Talent)
• โครงการต่อยอดองคค์วามรู้สู่การพัฒนานวัตกรรม (New)
• โครงการพัฒนาระบบนวัตกรรมเพือ่มุ่งสู่การสร้างนวัตกรรมเพือ่ความยั่งยืน (CIS)
• โครงการพัฒนาระบบตดิตามผลมูลค่าเพิม่ที่เกิดขึ้นจากนวัตกรรม (New)
• โครงการบริหารองคค์วามรู้จากผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย (New)
• โครงการศึกษาความเปน็ไปได้โครงการลงทุนใหม่
• โครงการศึกษารูปแบบธุรกจิจากหนว่ยงานตน้แบบที่ประสบความส าเร็จ ทั้งในประเทศและตา่งประเทศ                                

เพื่อน า Business Model ที่เหมาะสมมาปรับใช้ในการพฒันาธุรกจิใหม่ขององคก์ร (New)

• โครงการส่งมอบพืน้ที่โครงการ Zone C (New)
• โครงการก่อสร้างอาคารส านกังานและที่พักอาศัยของกรมสรรพากร (New)
• โครงการก่อสร้างอาคารที่พักอาศยัของบคุลากรทางการแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข โรงพยาบาลวชิระภูเก็ต (New)
• โครงการปรับปรุงอาคาร และพัฒนาพืน้ที่เพิม่เตมิ ส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล จังหวัดนนทบุรี (New)
• โครงการก่อสร้างอาคารศนูย์บริหารและควบคุมการเดนิรถไฟฟ้าของการรถไฟฟา้ขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (New)
• โครงการศึกษาความเปน็ไปได้และออกแบบ อาคาร A และ B ส าหรับอาคารระหว่างใช้งานเพือ่รับรองตามมาตรฐาน

อาคารยั่งยืน (New)
• โครงการพัฒนาและ Renovate /Overhual อาคาร A และ B (เพื่อรับรองตามมาตรฐานอาคารยั่งยืน) (New)
• โครงการปรับปรุงศนูย์ราชการเฉลิมพระเกียรตฯิ (New)
• โครงการบริหารระบบอาคาร Zone C เพื่อรองรับมาตรฐาน ESG Building Score (LEED, WELL, Fitwel, TREES) (New)
• โครงการส่งเสริมความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
• โครงการทบทวนระบบงานและโครงสร้างองคก์รเพือ่รองรับระบบนเิวศทางธุรกิจขององคก์ร (New)
• โครงการบริหารการเงนิ ระยะสั้น ระยะยาว ให้เกิดประสิทธิภาพ
• โครงการบริหารต้นทุนการด าเนนิงานตามส่วนของธุรกจิศูนย์ราชการและที่ไม่ใช่ศูนย์ราชการ ด้วยวิธีที่เหมาะสม (New) 

• โครงการบริหารพื้นที่และจัดเกบ็รายไดโ้ครงการที่ไม่ใช่ศูนย์ราชการ
• โครงการทบทวนประมาณการธุรกจิ ที่ไม่ใช่ศูนย์ราชการ (Feasibility Revisit) และ การวิเคราะห์ DAD Business 

Portfolio เพื่อประมาณการผลประกอบการในภาพรวมขององคก์ร (New)
• โครงการบูรณาการสร้าง Customer Data Platform
• โครงการบริหารพื้นที่และจัดเกบ็รายไดโ้ครงการในศนูย์ราชการ 
• โครงการทบทวนกฎกระทรวงและกฎระเบยีบที่เกีย่วข้อง เพื่อรองรับธุรกจิใหม่ (New)
• โครงการทบทวนกฎกระทรวงและกฎระเบยีบที่เกีย่วข้อง เพื่อรองรับธุรกจิเกีย่วเนือ่ง (New)
• โครงการบริหารการเงนิ ระยะสั้น ระยะยาว ให้เกิดประสิทธิภาพ
• โครงการบริหารต้นทุนการด าเนนิงานตามส่วนของธุรกจิศูนย์ราชการและที่ไม่ใช่ศูนย์ราชการ ด้วยวิธีที่เหมาะสม (New)

• โครงการสร้างความร่วมมือกับผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียเพื่อสร้างมูลค่าเพิม่ให้กับองคก์ร (New)
• โครงการการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศนเ์ศรษฐกจิ (Eco-efficiency)
• โครงการทบทวนระบบงานและโครงสร้างองคก์รเพือ่รองรับระบบนเิวศทางธุรกิจขององคก์ร (New)
• โครงการสร้างความสัมพันธ์ผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย 
• โครงการเสริมสร้างอัตลักษณแ์ละภาพลักษณอ์งคก์ร
• โครงการพัฒนาคณุภาพผลิตภัณฑแ์ละบริการเพือ่สร้างประสบการณท์ี่ดีให้กบัลูกคา้ในทุก Touch Point
• โครงการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกจากทุกช่องทางการรับฟังเสียงของลูกคา้ (New)

• 205 ลบ.
• 5 ราย
• ด าเนินการได้ตามแผนงานร้อยละ 100
• 88 ลบ.
• ด าเนินการได้ตามแผนงานร้อยละ 100

• 3 ความร่วมมือหรือ MOU

• ≥ 4.5 คะแนน
• ≥ 4.5 คะแนน
• ≥ 4.5 คะแนน

• ร้อยละความส าเร็จของงานก่อสร้างเทียบ
แผนงานของโครงการ

• ศึกษาความเป็นไปได้โครงการได้รับอนุมัติ                  
จาก คกก.ธพส.

• ด าเนินการได้ตามแผนงานร้อยละ 100
• ปรับปรุงอาคารแล้วเสร็จเป็นตามเกณฑ์       ได้รับ

การตรวจประเมินจากผู้ประเมินระบบ                  
ISO 41001

• ได้รับการ surveillance ตามมาตรฐาน ISO 45001 
ณ ปี 2569 (อาคาร B อาคารธนพิพัฒน์)

• ทบทวน Work System แล้วเสร็จ
• ด าเนินการได้ตามแผนงานร้อยละ 100

• บาง Core/Support Business Process 
ท่ีสามารถพัฒนา EA ได้อย่างสมบูรณ์ 
(อย่างน้อย 1 กระบวนการ)

• ได้รับรองตามมาตรฐาน ISO 27001
• ผลทบทวน Competency Dictionary, 

Competency Gap

• ≥ปี 68
• ศึกษาประเมินมูลค่าเพิ่มด้าน ROIC หรือ

มูลค่าเพิ่มเชิงสิ่งแวดล้อม 
• ศึกษาการประเมิน Knowledge Value Added 10
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